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บทคัดย่อ 

 วัตถุประสงค์ของการศึกษาในคร้ังน้ี เพ่ือศึกษาถึงสภาพทั่วไปทางด้าน
เศรษฐกิจและสังคมของสหกรณ์โคนมหนองโพราชบุรี จํากัด (ในพระบรมราชูปถัมภ์) 
และศึกษาระดับความคิดเห็นของสหกรณ์โคนมหนองโพราชบุรี จํากัด (ในพระบรม
ราชูปถัมภ์) เกี่ยวกับการประยุกต์ใช้ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในสหกรณ์ โดย
ทําการศึกษาจากกลุ่มตัวอย่างท้ังหมด 116 ราย แบ่งออกเป็น 3 กลุ่ม คือ 
คณะกรรมการสหกรณ์ จํานวน 8 ราย ผู้จัดการและพนักงานสหกรณ์ 10 ราย และ
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สมาชิกสหกรณ์ จํานวน 98 ราย ซ่ึงเครื่องมือที่ใช้ คือ แบบสัมภาษณ์ และใช้การ
วิเคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพและเชิงปริมาณ 

 จากการศึกษา พบว่า  คณะกรรมการของสหกรณ์ส่วนใหญ่เป็นเพศชาย มี
อายุ  51-60 ปี และสมรสแล้ว จบการศึกษาระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย/ปวช. และ
ปริญญาตรี นับถือศาสนาพุทธ รายได้ต่อเดือนสูงกว่า 25,000 บาท /เดือน และเป็น
สมาชิกของสหกรณ์มากกว่า 20 ปี ผู้จัดการและพนักงานสหกรณ์ส่วนใหญ่เป็นเพศ
หญิง มีอายุ 31-40 ปี สมรสแล้ว จบการศึกษาระดับปริญญาตรี นับถือศาสนาพุทธ 
รายได้ต่อเดือน 10,001-15,000 บาท/เดือน และเป็นสมาชิกของสหกรณ์ต่ํากว่า/
เท่ากับ 5 ปี และสมาชิกส่วนใหญ่เป็นเพศชาย มีอายุอยู่ระหว่าง 41-50 ปี สมรสแล้ว 
จบการศึกษาระดับประถมศึกษาปีที่ 5-7 นับถือศาสนาพุทธ มีรายได้ต่อเดือน สูงกว่า 
25,000 บาท เป็นสมาชิกของสหกรณ์มากกว่า 20 ปี 

 คณะกรรมการ ผู้จัดการและพนักงาน และสมาชิกของสหกรณ์มีความ
คิดเห็นว่า สหกรณ์มีการนําหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงซ่ึงประกอบด้วย 3 
คุณลักษณะ คือ ความมีเหตุผล ความพอประมาณ การมีภูมิคุ้มกันท่ีดี และภายใต้ 2 
เงื่อนไข คือ เงื่อนไขความรู้และคุณธรรม มาประยุกต์ใช้กับสหกรณ์ ส่วนความคิดเห็น
เก่ียวกับระดับของการปฏิบัติต่อการนําปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาประยุกต์ใช้ใน
องค์กรสหกรณ์นั้น พบว่า  คณะกรรมการสหกรณ์ ผู้จัดการและพนักงานสหกรณ์อยู่
ในระดับมาก แต่สมาชิกสหกรณ์มีอยู่ในระดับปานกลาง 

คําสําคัญ: สหกรณ์โคนมหนองโพราชบุรี จํากัด (ในพระบรมราชูปถัมภ์), ปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียง, การประยุกต์ 
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Abstract 

 The purpose of this study are to study economy and society 
generality of Nongpho Ratchaburi Dairy Cooperative Limited (under The 
Royal Patronage), and to opinions level of cooperative about 
application of The Sufficiency Economy Philosophy. The study samples 
are 116 samples and divided into 3 groups which are committees 8 
samples, manager and  staffs 10 samples and members 98 samples. 
The tools used for the collection of data interviews. The data analysis 
incorporated both qualitative and quantitative analysis. 

 The study found that Most committees are men 51-60 years 
old and married, high school education/ vocation and bachelor's 
degree, Buddhism, higher income 25,000 baht/month and member 
more than 20 years. Most manager and  staffs are women 31-40 years 
old and married, bachelor's degree, Buddhism, income 10,001-15,000 
baht/month and member less than/ equal 5 years. Most members are 
men 41-50 years old and married, primary school 5-7, Buddhism, higher 
income 25,000 baht/month, and member more than 20 years. 

 Committees, manager and  staffs and members agreed that co-
operative took The Sufficiency Economy Philosophy, consist of 3 
characteristics including reasonableness, moderation and self-immunity 
and 2 supporting conditions including knowledge and morality are 
applied with co-operative. Opinions about practice  level to applied 
The Sufficiency Economy Philosophy in co-operative found that 



วารสารเศรษฐศาสตร์รามคําแหง 

ปีที่ 2 ฉบับที่ 1 มกราคม - มิถุนายน 2559 ISSN 2408-2643 

-124- 

committees, manager and  staffs had high practice level but members 
had moderate practice  level. 

Key words: Nongpho Ratchaburi Dairy Cooperative Limited (under The 
Royal Patronage), The Sufficiency Economy Philosophy, Application 

บทนํา 

 จากความผันผวนทางเศรษฐกิจและการเงินของประเทศไทยที่ได้ก่อตัวข้ึน 
และมีผลกระทบอย่างชัดเจนในปี พ.ศ. 2540 ท่ีส่งผลให้เศรษฐกิจของประเทศทรุดตัว
หนักและกระทบต่อทุกภาคส่วนน้ันเป็นบทเรียนสําคัญที่สะท้อนให้สังคมไทยได้
ตระหนักร่วมกันถึงการปรับเปล่ียนกระบวนการคิด ทัศนคติในการหันกลับมาพ่ึงพา
ตนเอง และน้อมนําปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาประยุกต์ใช้ในการดําเนินชีวิต 
ประเทศไทยจึงมีการปรับการวางแผนการพัฒนาประเทศไปสู่ความย่ังยืนมากข้ึน
(บุญฑริกา จันทร์งาม, 2552) ซ่ึงส่งผลให้แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติฉบับ
ที่ 10 (พ.ศ. 2550-2554) ได้มุ่งเน้นการพัฒนาสภาพสังคมท่ีมีความสุขอย่างย่ังยืน 
(green society) ซ่ึงให้ความสําคัญกับการสร้างสมดุลของการพัฒนาให้เกิดข้ึนในทุก
มิติ ทั้งมิติทางเศรษฐกิจสังคม ทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อม เพ่ือนําไปสู่ความ
อยู่ดีมีสุขของคนไทยและเกิดการพัฒนาท่ีย่ังยืนต่อไป 

 ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง เป็นปรัชญาท่ีช้ีแนวทางการดํารงชีวิตท่ี
พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว ทรงมีพระราชดํารัสแก่ชาวไทยนับตั้งแต่ปี พ.ศ. 2517 
เป็นต้นมา และถูกพูดถึงอย่างชัดเจนในวันท่ี 4 ธันวาคม พ.ศ. 2540 ทรงมีพระกระแส
พระราชดํารัสเกี่ยวกับภาวะเศรษฐกิจของประเทศไทยว่า “....การจะเป็นเสือนั้นมันไม่
สําคัญ สําคัญอยู่ท่ีเราพออยู่พอกิน และมีเศรษฐกิจการเป็นอยู่แบบพอมีพอกิน แบบ
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พอมีพอกิน หมายความว่า อุ้มชู้ตัวเองได้ ให้มีพอเพียงกับตัวเอง...” เพ่ือเป็นแนว
ทางการแก้ไขปัญหาเศรษฐกิจของประเทศไทย ให้สามารถดํารงอยู่ได้อย่างมั่นคงและ
ย่ังยืนในกระแสโลกาภิวัตน์และความเปล่ียนแปลงต่าง ๆ ซ่ึงปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง
ที่พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวทรงมีพระราชดํารัสช้ีแนะแนวทางการดําเนินชีวิตแก่
พสกนิกรชาวไทยนี้ เป็นปรัชญาท่ีช้ีถึงแนวการดํารงอยู่ และปฏิบัติตนของประชาชน
ในทุกระดับต้ังแต่ระดับครอบครัว ระดับชุมชนจนถึงระดับรัฐ ทั้งในการพัฒนา และ
บริหารประเทศให้ดําเนินไปในทางสายกลาง โดยเฉพาะการพัฒนาเศรษฐกิจเพ่ือให้
ก้าวทันต่อโลกยุคโลกาภิวัตน์ ช้ีแนะแนวทางการดํารงอยู่และปฏิบัติตนในทางท่ีควรจะ
เป็นโดยมีพ้ืนฐานมาจากวิถีชีวิตด้ังเดิมของสังคมไทย สามารถนํามาประยุกต์ใช้ได้
ตลอดเวลา และเป็นการมองโลกเชิงระบบที่มีการเปล่ียนแปลงอยู่ตลอดเวลา มุ่งเน้น
การรอดพ้นจากภัยและวิกฤติ เพ่ือความมั่นคงและความย่ังยืนของการพัฒนา ความ
พอเพียงหมายถึง ความพอประมาณ ความมีเหตุผล รวมถึงความจําเป็นท่ีจะต้องมี
ระบบภูมิคุ้มกันในตัวท่ีดี พอต่อการมีผลกระทบใดๆ อันเกิดจากการเปล่ียนแปลงท้ัง
ภายนอกและภายใน ท้ังนี้จะต้องอาศัยความรอบรู้ ความรอบคอบ และความ
ระมัดระวังอย่างย่ิงในการนําวิชาการต่างๆมาใช้ในการวางแผนและการดําเนินการทุก
ขั้นตอน และขณะเดียวกันจะต้องเสริมสร้างพ้ืนฐานจิตใจของคนในชาติ โดยเฉพาะ
เจ้าหน้าท่ีของรัฐ นักทฤษฎีและนักธุรกิจทุกระดับให้มีสํานึกในคุณธรรม ความซ่ือสัตย์
สุจริต และให้มีความรอบรู้ท่ีเหมาะสม ดําเนินชีวิตด้วยความอดทน ความเพียร มี
สติปัญญา และความรอบคอบ เพ่ือให้สมดุลและพร้อมต่อการรองรับการเปล่ียนแปลง
อย่างรวดเร็ว และกว้างขวางท้ังด้านวัตถุ สังคม ส่ิงแวดล้อม และวัฒนธรรมจากโลก
ภายนอกได้เป็นอย่างดี (รงค์ ประพันธ์พงศ์,2550) 

 สหกรณ์โคนมราชบุรีจํากัดได้ขอจดทะเบียนเป็น “สหกรณ์โคนมหนองโพ
ราชบุรีจํากัด” ในวันที่ 25 ธันวาคม พ.ศ.2516 จัดเป็นสหกรณ์ประเภทการเกษตร ซ่ึง
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ปัจจุบันสหกรณ์โคนมหนองโพฯได้ดําเนินกิจการมาเป็นเวลากว่า 43 ปีแล้ว ซ่ึงตลอด
ระยะเวลาท่ีผ่านมาทางสหกรณ์โคนมหนองโพฯได้ดําเนินกิจการมาตามแนวพระราช
ประสงค์ของพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวโดยตลอด สหกรณ์โคนมหนองโพฯสามารถ
ผลิตผลิตภัณฑ์นมพาสเจอร์ไรส์และผลิตภัณฑ์นมยู.เอช.ที. จําหน่ายไปได้ทั่วประเทศ
โดยมีกําลังผลิตเพียงพอท่ีจะรองรับกับปริมาณน้ํานมดิบ ท่ีเกษตรกรผู้เล้ียงโคนมใน
เขตตําบลหนองโพและใกล้เคียงผลิตได้ ทําให้เกษตรกรไม่มีปัญหาความเดือดร้อนใน
เร่ืองสถานท่ีจําหน่ายนํ้านมดิบเมื่อประกอบกับการดําเนินงานในรูปสหกรณ์ท่ี
ผลประโยชน์ต่างๆส่วนใหญ่จะตกอยู่กับ สมาชิกแล้วนับได้ว่าสหกรณ์โคนมหนองโพ
ราชบุรี จํากัด (ในพระบรมราชูปถัมภ์) คือทางออกของการแก้ไขปัญหาความ 
เดือดร้อนของเกษตรกรผู้เล้ียงโคนมได้อย่างแท้จริงสมดังพระราชปรารถนาและพระ 
ราชดํารัสของพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวซ่ึงพระราชทานแก่คณะกรรมการ
ดําเนินงาน สร้างโรงงานนมผง ณ พระตําหนักจิตรลดารโหฐานวันศุกร์ท่ี 11 กันยายน 
พ.ศ. 2513 มีความบางตอนว่า “เมื่องานของสหกรณ์โคนมเจริญก้าวหน้าตาม
วัตถุประสงค์สมาชิกสหกรณ์ต่างมี ความเข้าใจใน หลักสหกรณ์และดําเนินกิจการ
สหกรณ์ได้ดีถูกต้องตามหลักของสหกรณ์ และมีหลักฐานมั่นคง จะทรงพระกรุณา
โปรดเกล้าฯ ให้โอนทรัพย์สินทั้งหมดของ บริษัทผลิตภัณฑ์นมหนองโพ จํากัด พร้อม
ด้วยโรงงานให้เป็นกรรมสิทธ์ิของสหกรณ์ดําเนินกิจการในรูปสหกรณ์ต่อไปตามพระ
ราชประสงค์”  (สหกรณ์โคนมหนองโพจํากัด (ในพระบรมราชูปถัมภ์), 2557) 

 จากข้อมูลที่ได้กล่าวมาข้างต้นจึงทําให้ผู้ศึกษาได้ทําการศึกษาสหกรณ์โคนม
หนองโพราชบุรี จํากัด (ในพระบรมราชูปถัมภ์) เนื่องจากสหกรณ์แห่งน้ีเป็นสหกรณ์
ขนาดใหญ่ มีความม่ันคง อีกท้ังยังเป็นแหล่งศึกษาดูงานท้ังของชาวไทย และชาว
ต่างประเทศอย่างกว้างขวางในด้านการพัฒนาชนบทท่ีประสบผลสําเร็จในรูปแบบ
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สหกรณ์ท้ังในประเทศและต่างประเทศ โดยเม่ือปีพ.ศ. 2538 สหกรณ์ได้รับคัดเลือก
เป็นสหกรณ์ดีเด่น ประเภทสหกรณ์การเกษตรระดับประเทศ 

วัตถุประสงค์ของการวิจัย 

 เพ่ือศึกษาสภาพทั่วไปทางด้านเศรษฐกิจและสังคมของสหกรณ์โคนมหนอง
โพราชบุรี จํากัด (ในพระบรมราชูปถัมภ์) และศึกษาระดับความคิดเห็นของบุคลากร
สหกรณ์โคนมหนองโพราชบุรี จํากัด (ในพระบรมราชูปถัมภ์) เกี่ยวกับการประยุกต์ใช้
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในสหกรณ์ 

วิธีดําเนินการวิจัย 

 วิธีดําเนินการวิจัยประกอบไปด้วยการเก็บรวบรวมข้อมูล และการวิเคราะห์
ข้อมูล โดยการเก็บรวบรวมข้อมูลแบ่งเป็น 2 ส่วน คือ ข้อมูลปฐมภูมิ (Primary Data) 
เก็บรวบรวมข้อมูลจากการใช้แบบสัมภาษณ์ โดยการสุ่มตัวอย่าง เพ่ือศึกษาความ
คิดเห็นของคณะกรรมการ ผู้จัดการและพนักงาน และสมาชิกของสหกรณ์โคนม
เก่ียวกับการประยุกต์ใช้ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในสหกรณ์และข้อมูลทุติย
ภูมิ  (Secondary Data) เก็บรวบรวมข้อมูลจากเอกสารวิชาการตําราทางวิชาการ
และงานวิจัย รวมท้ังข้อมูลจาก internet ที่เกี่ยวข้องกับการประยุกต์ใช้ปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียง กลุ่มของประชากรท่ีใช้ในการศึกษาคร้ังน้ี คือ คณะกรรมการของ
สหกรณ์โคนมหนองโพราชบุรี จํากัด (ในพระบรมราชูปถัมภ์)  ซ่ึงมีจํานวนประชากร
ทั้งหมด 15 คน โดยจะสุ่มตัวอย่างมาทั้งส้ิน 8 ตัวอย่าง คิดเป็นร้อยละ 53.3 ของ
จํานวนคณะกรรมการท้ังหมด ผู้จัดการและพนักงานสหกรณ์ ซ่ึงมีจํานวนประชากร
ทั้งหมด 10 คน โดยใช้ประชากรท้ังหมดไม่มีการสุ่มตัวอย่าง และสมาชิกสหกรณ์ ซ่ึงมี
จํานวนประชากรทั้งหมด 4,706 คน ซ่ึงจะใช้วิธีการสุ่มตัวอย่างโดยใช้สูตรการคํานวณ
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ของ Taro Yamane (1967) ท่ีระดับความเช่ือมั่น 95 เปอร์เซ็น และกําหนดให้ค่า
ความคลาดเคล่ือนที่ระดับร้อยละ10 จะได้ขนาดตัวอย่างในการศึกษาคร้ังน้ีท้ังส้ิน 98 
ตัวอย่าง สําหรับการสุ่มกลุ่มตัวอย่างของสมาชิกจะใช้วิธีการสุ่มตัวอย่างแบบบังเอิญ
หรือตามความสะดวก (Convenience Sampling) 

 สําหรับเครื่องมือท่ีใ ช้ในการวิจัยคร้ังนี้ คือ แบบสอบถาม โดยแบ่ง
แบบสอบถามออกเป็น 2 ส่วน คือส่วนที่ 1 ลักษณะข้อมูลท่ัวไปทางเศรษฐกิจและ
สังคมของคณะกรรมการ ผู้จัดการและพนักงานสหกรณ์ และสมาชิกของสหกรณ์โค
นม ส่วนท่ี 2 ความคิดเห็นเก่ียวกับการประยุกต์ใช้และความคิดเห็นเก่ียวกับระดับของ
การปฏิบัติในการประยุกต์ใช้เศรษฐกิจพอเพียงของคณะกรรมการ ผู้จัดการและ
พนักงานสหกรณ์ และสมาชิกของสหกรณ์โคนม ส่วนการวิเคราะห์ข้อมูล แบ่ง
ออกเป็น การวิเคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพ (Qualitative analysis) ซ่ึงจะทําการ
วิเคราะห์โดยการนําข้อมูลท่ีได้จากแบบสอบถามมาวิเคราะห์ข้อมูลท่ัวไป เช่น เพศ 
อายุ การศึกษา สถานภาพ ฯลฯ ของคณะกรรมการสหกรณ์ ผู้จัดการและพนักงาน
สหกรณ์ และสมาชิกของสหกรณ์ และการวิเคราะห์ข้อมูลเชิงปริมาณ (Quantitative 
analysis) ซ่ึงจะทําการวิเคราะห์โดยการนําข้อมูลท่ีได้จากแบบสอบถามมาวิเคราะห์
ระดับความคิดเห็นของบุคลากรในสหกรณ์เก่ียวกับการประยุกต์ใช้หลักปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียงภายใต้นิยาม 3 ห่วง 2 เงื่อนไขในสหกรณ์ โดยใช้เกณฑ์การให้
คะแนนมาตรวัดของลิเคิร์ท (Likert Scale) ซ่ึงแบ่งระดับความคิดเห็นของบุคลากรใน
สหกรณ์เก่ียวกับการประยุกต์ใช้หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ออกเป็น 5 อันดับ คือ 
5 หมายถึง ระดับมากที่สุด 4 หมายถึง ระดับมาก 3 หมายถึง ระดับปานกลาง 2 
หมายถึง ระดับน้อย 1 หมายถึง ระดับน้อยที่สุด หลังจากนําแบบสอบถามมา
วิเคราะห์เพ่ือจัดระดับความคิดเห็น โดยแบ่งระดับความคิดเห็นออกเป็น 5 ระดับแล้ว 
พิจารณาว่าการตอบแบบสอบถามของกลุ่มตัวอย่างว่าอยู่ในระดับใด 



วารสารเศรษฐศาสตร์รามคําแหง 

ปีที่ 2 ฉบับที่ 1 มกราคม - มิถุนายน 2559 ISSN 2408-2643 

-129- 

ผลการวิจัย 

 จากการศึกษาการวิจัยคร้ังนี้ มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาสภาพท่ัวไปทางด้าน
เศรษฐกิจและสังคมของสหกรณ์โคนมหนองโพราชบุรี จํากัด (ในพระบรมราชูปถัมภ์) 
ผลการศึกษา พบว่า คณะกรรมการของสหกรณ์ส่วนใหญ่เป็นเพศชายจํานวน 7 ราย 
คิดเป็นร้อย 87.50 มีอายุ 51-60 ปีจํานวน 6 ราย คิดเป็นร้อยละ 75.00 และสมรส
แล้วคิดเป็นร้อยละ 87.50 จบการศึกษาระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย/ปวช.และ
ปริญญาตรี นับถือศาสนาพุทธ รายได้ต่อเดือนสูงกว่า 25,000 บาท จํานวน 4 ราย 
คิดเป็นร้อยละ 50.00 และเป็นสมาชิกของสหกรณ์มากกว่า 20 ปี ผู้จัดการและ
พนักงานส่วนใหญ่เป็นเพศหญิงจํานวน 7 ราย คิดเป็นร้อยละ 70.00  มีอายุอยู่
ระหว่าง 31-40 ปี ปี จํานวน 5 ราย คิดเป็นร้อยละ 50.00   สมรสแล้วคิดเป็นร้อยละ 
70.00  จบการศึกษาระดับปริญญาตรี นับถือศาสนาพุทธทั้งหมด รายได้ต่อเดือน 
10,001-15,000 บาท/เดือนบาท จํานวน 7 ราย คิดเป็นร้อยละ 70.00  เป็นหรือไม่
เป็นสมาชิกของสหกรณ์อย่างละเท่ากันซ่ึงถ้าเป็นสมาชิกจะมีระยะเวลาการเป็น
สมาชิกต่ํากว่า/เท่ากับ 5 ปีและสมาชิกส่วนใหญ่เป็นเพศชายจํานวน 51 ราย คิดเป็น
ร้อย 52.04  มีอายุอยู่ระหว่าง 41-50 ปีจํานวน 30 ราย คิดเป็นร้อยละ 30.61  สมรส
แล้ว จบการศึกษาระดับประถมศึกษาปีท่ี 5-7 จํานวน 22 ราย  คิดเป็นร้อยละ 22.45   
นับถือศาสนาพุทธท้ังหมด มีรายได้ต่อเดือน ต้ังแต่ 25,000 บาทขึ้นไป โดยประกอบ
อาชีพเล้ียงโคนมเป็นอาชีพหลัก  

 วัตถุประสงค์ที่สองของการศึกษาวิจัยคร้ังนี้ คือ เพ่ือศึกษาระดับความ
คิดเห็นของบุคลากรสหกรณ์โคนมหนองโพราชบุรี จํากัด (ในพระบรมราชูปถัมภ์) 
เก่ียวกับการประยุกต์ใช้ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในสหกรณ์ ผลการศึกษา พบว่า มี
ความคิดเห็นดังนี้  
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ตารางท่ี 1: ความคิดเห็นคณะกรรมการเก่ียวกับระดับการปฏิบัติด้านความมีเหตุผล  

การประยุกต์ใช้เศรษฐกิจพอเพียง 
ระดับการปฏิบัติ

ไ ม่
ทํา 

รวม มาก
ที่สุด 

มาก ป า น
กลาง 

น้อย น้อย
ที่สุด 

1. มีการบรรจุแผนเศรษฐกิจ
พอเพียงในแผนการดําเนินงานของ
สหกรณ์     

-        
- 

4     
50.0 

4    
50.0 

-       
- 

-       
- 

0   
0.0 

8   
100 

2. มีการนําเอาเศรษฐกิจพอเพียงมา
วางแผนดําเนินงานในระยะสั้น 

-       
- 

2    
25.0 

5    
62.5 

-       
- 

-       
- 

1 
12.5 

8   
100 

3. มีการนําเอาเศรษฐกิจพอเพียงมา
วางแผนดําเนินงานในระยะยาว 

-        
- 

4    
50.0 

-          
- 

-       
- 

-       
- 

4    
50.0 

8   
100 

4. การเลือกคณะกรรมการทําอย่าง
มี ร ะบบแล ะถู ก ต้ อ ง ต า มห ลั ก
สหกรณ์ 

4      
50.0 

4    
50.0 

-          
- 

-       
- 

-       
- 

0   
0.0 

8   
100 

5. มีการต้ังกฎ ระเบียบข้อบังคับ
ต่างๆในสหกรณ์อย่างเหมาะสมและ
ยุติธรรม 

4      
50.0 

4    
50.0 

-          
- 

-       
- 

-       
- 

0   
0.0 

8   
100 

6. มีการจัดกิจกรรมในแผน
ดําเนินงานที่ตรงกับความต้องการ
ของสมาชิก 

2      
25.0 

3    
37.5 

3    
37.5 

-       
- 

-       
- 

0   
0.0 

8   
100 

7. มีบทลงโทษบุคลากรที่ปฏิบัติงาน
ไม่ซื่อสัตย์ 

3     
37.5 

5    
62.5 

-       
- 

-       
- 

-       
- 

0   
0.0 

8   
100 

8. มีการมอบหมายงาน/แต่งต้ัง
บุคลากรในตําแหน่งต่างๆที่ตรงกับ
ความรู้ความสามารถ 

1      
12.5 

6    
75.0 

1    
12.5 

-       
- 

-       
- 

0   
0.0 

8   
100 

ที่มา: จากการคํานวณ (2559) 
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ตารางที่ 2: ความคิดเห็นผู้จัดการและพนักงานเกี่ยวกับระดับการปฏิบัติด้านความมีเหตุผล  

การประยุกต์ใช้เศรษฐกิจพอเพียง ระดับการปฏิบัติ ไ ม่
ทํา 

รวม

มาก
ที่สุด 

มาก ป า น
กลาง 

น้อย น้อย
ที่สุด 

1. มีการดําเนินงานตามหลักปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียง 

2     
20.0 

7     
70.0 

1    
10.0 

-       
- 

-       
- 

0   
0.0 

10 
100 

2. มีการวางแผนพัฒนาบุคลากรใน
ด้านต่างๆ 

2    
20.0 

6    
60.0 

2    
20.0 

-       
- 

-       
- 

0   
0.0 

10 
100 

3. มีการแบ่งงานตามความถนัดและ
เ ห ม า ะ ส ม  ใ ช้ บุ ค ล า ก ร ต า ม
ความสามารถและทักษะที่มี 

2    
20.0 

5    
50.0 

3    
30.0 

-       
- 

-       
- 

0   
0.0 

10 
100 

4. มีการประเมินผลการทํางานตาม
ผลงาน 

2     
20.0 

4    
40.0 

4     
40.0 

-       
- 

-       
- 

0   
0.0 

10 
100 

5. สร้างแรงจูงใจและมีการกระตุ้นให้
บุคลากรมีระเบียบวินัยในการทํางาน 
ตรงต่อเวลา 

4    
40.0 

4     
40.0 

2     
20.0 

-       
- 

-       
- 

0   
0.0 

10 
100 

6. มีการต้ังราคาปัจจัยการผลิต/รับ
ซื้อผลผลิตจากสมาชิกตามคุณภาพ
และมาตรฐาน 

4     
40.0 

6    
60.0 

-          
- 

-       
- 

-       
- 

0   
0.0 

10 
100 

7. มีการกําหนดคุณสมบัติของ
สมาชิก/เงื่อนไขการเป็นสมาชิก 

6    
60.0 

3     
30.0 

1    
10.0 

-       
- 

-       
- 

0   
0.0 

10  
100 

8. มีการวางแผนพัฒนาผลิตภัณฑ์
และแปรรูปผลผลิตต่างๆ 

4     
40.0 

6    
60.0 

-          
- 

-       
- 

-       
- 

0   
0.0 

10 
100 

9.  มีเงื่อนไขการปล่อยกู้ที่รัดกุมและ
ชัดเจน 

4     
40.0 

6    
60.0 

-          
- 

-       
- 

-       
- 

0   
0.0 

10 
100 

10.  มีเกณฑ์ในการจัดสวัสดิการที่
ชัดเจน 

4     
40.0 

5    
50.0 

1    
10.0 

-       
- 

-       
- 

0   
0.0 

10 
100 

ที่มา: จากการคํานวณ (2559) 
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ตารางที่ 3: ความคิดเห็นสมาชิกเก่ียวกับระดับการปฏิบัติด้านความมีเหตุผล  

การประยุกต์ใช้เศรษฐกิจพอเพียง 
ระดับการปฏิบัติ

ไ ม่
ทํา 

รวม ม า ก
ที่สุด 

มาก ปาน
กลาง 

น้อย น้อย
ที่สุด 

1. มีการเลือกคณะกรรมการอย่างมี
ระบบและถูกต้องตามหลักสหกรณ์ 

22  
22.4 

29  
29.6 

39  
39.8 

1   
1.0 

1   
1.0 

6   
6.1 

98 
100 

2. สหกรณ์มีการกําหนดกฎ ระเบียบ 
ข้ อ บั ง คั บ อ ย่ า ง เ ห ม า ะ สมแล ะ
ยุติธรรม 

22  
22.4 

33  
33.7 

37   
37.8 

-       
- 

-       
- 

6   
6.1 

98 
100 

3. สหกรณ์มีการดําเนินนโยบายตาม
หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

5      
5.1 

38  
38.8 

40  
40.8 

2   
2.0 

-       
- 

13 
13.3 

98 
100 

4. สมาชิ กสามารถแสดงความ
คิดเห็นต่างๆในการดําเนินงานของ
สหกรณ์ 

5      
5.1 

36  
36.7 

42   
42.9 

1   
1.0 

-       
- 

14 
14.3 

98 
100 

5. มีการส่งเสริมให้สมาชิกเข้าร่วม
ประชุมและมีส่วนร่วมในการประชุม 

5      
5.1 

40   
40.8 

37  
37.8 

3   
3.1     

1   
1.0 

12 
12.2 

98 
100 

6. มีการคัดเลือกสมาชิกตัวอย่าง 2      
2.0 

28  
28.6 

33  
33.7 

3   
3.1 

-       
- 

32 
32.7 

98 
100 

7. มีการสร้างแรงจูงใจให้สมาชิกเข้า
ร่วมกับกิจกรรมต่างๆของสหกรณ์ 

2      
2.0 

33   
33.7 

29  
29.6 

2   
2.0 

-       
- 

32  
32.7 

98  
100 

8. มีบทลงโทษสําหรับสมาชิกที่ทํา
ผิด 

36       
36.7 

29  
29.6 

23  
23.5 

9   
9.2 

-       
- 

1   
1.0 

98 
100 

ที่มา: จากการคํานวณ (2559) 
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ตารางท่ี 4: ความคิดเห็นคณะกรรมการเก่ียวกับระดับการปฏิบัติด้านความพอประมาณ 

การประยุกต์ใช้เศรษฐกิจพอเพียง 
ระดับการปฏิบัติ

ไ ม่
ทํา 

รวม ม า ก
ท่ีสุด 

มาก ปาน
กลาง 

น้อย น้อย
ท่ีสุด 

1. มีการจัดสรรบุคลากรให้เพียงพอ
และเหมาะสมกับงานที่ทํา 

2    
25.0 

6     
75.0 

-        
- 

-       
- 

-       
- 

0   
0.0  

8   
100 

2.  มีการจัดสรรงบประมาณให้
เพี ยงพอในแ ต่ละส่ วนงานของ
สหกรณ์ 

1    
12.5 

6     
75.0 

1    
12.5 

-       
- 

-       
- 

0 
0.00 

8   
100 

3. มีการจัดสรรเงินเดือนให้กับ
พนักงานและเจ้าหน้าที่สหกรณ์
อย่างเหมาะสม เพียงพอ 

2    
25.0 

5    
62.5 

1    
12.5 

-       
- 

-       
- 

0 
0.00 

8   
100 

4. มีการจัดสรรสวัสดิการให้ กับ
พนักงานและเจ้าหน้าที่สหกรณ์
อย่างเหมาะสม 

2    
25.0 

5    
62.5 

1    
12.5 

-       
- 

-       
- 

0 
0.00 

8    
100 

5. มีการจัดสรรอุปกรณ์สํานักงานใน
สหกรณ์ให้เพียงพอและเหมาะสม
กับงานที่ทํา 

1    
12.5 

6    
75.0 

1    
12.5 

-       
- 

-       
- 

0 
0.00 

8   
100 

6. มีการเพิ่ม/ขยายกิจกรรมของ
สหกรณ์ที่บุคลากรสามารถจัดการ
ได้ 

2    
25.0 

5    
62.5 

1   
12.5 

-       
- 

-       
- 

0 
0.00 

8    
100 

7. มีการจ่ายเงินปันผล/สวัสดิการไม่
มากจนกระทบกับการเงินของ
สหกรณ์ 

3    
37.5 

3    
37.5 

2     
25.0 

-       
- 

-       
- 

0 
0.00 

8  
100 

8. มีเกณฑ์/ข้อกําหนดในการจัด
สวัสดิการที่เหมาะสม ชัดเจน 

2    
25.0 

4    
50.0 

2     
25.0 

-       
- 

-       
- 

0 
0.00 

8   
100 

ที่มา: จากการคํานวณ (2559) 
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ตารางที่ 5: ความคิดเห็นผู้จัดการและพนักงานเกี่ยวกับระดับการปฏิบัติด้านความพอประมาณ 

การประยุกต์ใช้เศรษฐกิจพอเพียง 
ระดับการปฏิบัติ

ไ ม่
ทํา 

รวม มาก
ที่สุด 

มาก ป า น
กลาง 

น้อย น้อย
ที่สุด 

1. มีจํานวนบุคลากรเพียงพอกับงานที่
มี 

2    
20.0 

7    
70.0 

1    
10.0 

-       
- 

-       
- 

0   
0.0 

10 
100 

2. มีการจัดสวัสดิการ/ค่าตอบแทน
เพียงพอกับบุคลากรทุกคน 

2    
20.0 

7    
70.0 

1    
10.0 

-       
- 

-       
- 

0   
0.0 

10 
100 

3. มีเคร่ืองอํานวยความสะดวกหรือ
อุปกรณ์ในการทํางานอย่างพอเพียง  

3    
30.0 

5     
50.0 

1    
10.0 

-       
- 

-       
- 

1   
10.0 

10  
100 

4. มีงบประมาณในการดําเนินงาน
ด้านต่างๆอย่างพอเพียง 

2    
20.0 

6  
60.0 

1    
10.0 

-       
- 

-       
- 

1   
10.0 

10   
100 

5. มีการรับสมาชิกเฉพาะในพื้นที่
ดําเนินการ เน่ืองจากมีการรู้จักและ
ติดตามหนี้ได้ 

4    
40.0 

5  
50.0 

1    
10.0 

-       
- 

-       
- 

0   
0.0 

10 
100 

6. มีการ เพิ่ มสมา ชิกในจํ านวนที่
สามารถบริหารจัดการและดูแลได้
ทั่วถึง 

4    
40.0 

4    
40.0 

2    
20.0 

-       
- 

-       
- 

0    
0.0 

10  
100 

7. ไ ม่ปล่อยเงิน กู้ ท่ีมากเกินไปจน
กระทบกับการเงินของสหกรณ์ 

4    
40.0 

5  
50.0 

1    
10.0 

-       
- 

-       
- 

0    
0.0 

10 
100 

8. มีการซื้อวัตถุดิบภายในท้องถิ่นท่ีมี
และมีการแปรรูปผลผลิต ตามกําลัง
การผลิตที่มีอยู่ 

5    
50.0 

4    
40.0 

1    
10.0 

-       
- 

-       
- 

0    
0.0 

10 
100 

9. มีการขยายการผลิตและการตลาด 
อย่างม่ันคงค่อยเป็นค่อยไป 

5    
50.0 

4    
40.0 

1    
10.0 

-       
- 

-       
- 

0    
0.0 

10 
100 

10. มีปัจจัยการผลิตและผลิตภัณฑ์ที่
หลากหลายเพียงพอต่อความต้องการ 

5    
50.0 

4    
40.0 

1    
10.0 

-       
- 

-       
- 

0    
0.0 

10 
100 

ที่มา: จากการคํานวณ (2559) 
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ตารางที่ 6: ความคิดเห็นสมาชิกเก่ียวกับระดับการปฏิบัติด้านความพอประมาณ 

การประยุกต์ใช้เศรษฐกิจพอเพียง 
ระดับการปฏิบัติ

ไ ม่
ทํา 

รวม ม า ก
ท่ีสุด 

มาก ปาน
กลาง 

น้อย น้อย
ที่สุด 

1. สหกรณ์มีสวัสดิการหรือเงินปันผลที่
เหมาะสมและพอเพียงกับสมาชิก 

21  
21.4 

25  
25.5 

43  
43.9 

2   
2.0 

1   
1.0 

6   
6.1 

98 
100 

2.  ส ห ก รณ์ มี เ จ้ า ห น้ า ที่ ใ น ก า ร
ช่วยเหลือและแนะนําสมาชิกอย่าง
พอเพียง 

13  
13.3 

16  
16.3 

51  
52.0 

-       
- 

1   
1.0 

17 
17.3 

98 
100 

3. มีการจัดสรรผลประโยชน์ให้แก่
สมาชิกอย่างพอเพียงและเป็นธรรม 

8      
8.2 

37  
37.8 

44  
44.9 

2   
2.0 

1   
1.0 

6   
6.1 

98 
100 

4. สหกรณ์ให้ดอกเ บ้ียเ งินฝากแก่
สมาชิกในราคาสูงกว่าแหล่งอื่นๆ 

8      
8.2 

36  
36.7 

42   
42.9 

-       
- 

-       
- 

12 
12.2 

98 
100 

5. สหกรณ์คิดอัตราดอกเบี้ยเงินกู้ตํ่า
กว่าแหล่งเงินกู้อื่นๆ 

11     
11.2 

34   
34.7 

41  
41.8 

-       
- 

-       
- 

12 
12.2 

98 
100 

6. สหกรณ์มีอุปกรณ์ท่ีเพิ่มความ
สะดวกสบายแก่สมาชิกอย่างเพียงพอ 

8      
8.2 

23  
23.5 

45  
45.9 

1   
1.0 

-       
- 

21 
21.4 

98 
100 

7. สหกรณ์มีเงินทุนเพียงพอที่สมาชิก
สามารถกู้ยืมได้ 

27     
27.6 

32  
32.7 

34  
34.7 

-       
- 

1   
1.0 

4   
4.1 

98  
100 

8. สหกรณ์สนับสนุนปัจจัยการผลิต
ให้กับสมาชิกอย่างพอออเพียงและ
ทั่วถึง 

14  
14.3 

39  
39.8 

26  
26.5 

2      
2.0 

2      
2.0 

15 
15.3 

98 
100 

ที่มา: จากการคํานวณ (2559) 
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ตารางที่ 7: ความคิดเห็นคณะกรรมการเก่ียวกับระดับการปฏิบัติด้านการมีภูมิคุ้มกันท่ีดี 

การประยุกต์ใช้เศรษฐกิจพอเพียง 
ระดับการปฏิบัติ

ไ ม่
ทํา 

รวม มาก
ท่ีสุด 

มาก ปาน
กลาง 

น้อย น้อย
ที่สุด 

1. มีการจัดการเงินทุนสํารองของ
สหกรณ์ให้เพียงพอและเหมาะสม 

2    
25.0 

5 
62.5 

1  
12.5 

-       
- 

-       
- 

0   
0.0  

8   
100 

2. มีการทําประกันภัยของสหกรณ์และ
การทํ าสัญญาจ้ า งแ ก่บุ คลากร ใน
สหกรณ์อย่างถูกต้องและเหมาะสม 

3    
37.5 

4  
50.0 

1  
12.5 

-       
- 

-       
- 

0 
0.00 

8   
100 

3. มีการศึกษาวิเคราะห์การปฏิบัติงาน
ของบุคลากรในแต่ละส่วนของสหกรณ์
เพื่อนําไปปรับปรุงและพัฒนา  ให้ดี
ย่ิงขึ้น 

1  
12.5 

2    
25.0 

5 
62.5 

-       
- 

-       
- 

0 
0.00 

8   
100 

4.มีการทําระบบบัญชี/รายงานการเงิน
ประจํ าปีอ ย่าง มีระบบและชัดเจน 
ถูกต้อง 

3    
37.5 

4  
50.0 

1  
12.5 

-       
- 

-       
- 

0 
0.00 

8    
100 

5. มีมาตรการช่วยเหลือเจ้าหน้า ท่ี 
พนักงานและสมาชิกของสหกรณ์ที่มี
ความเดือดร้อน 

2    
25.0 

4  
50.0 

2    
25.0 

-       
- 

-       
- 

0 
0.00 

8    
100 

6. มีการสนับสนุน/สร้างคนรุ่นใหม่เข้า
มาสืบทอดการบริหารงาน 

2    
25.0 

5 
62.5 

1  
12.5 

-       
- 

-       
- 

0 
0.00 

8   
100 

7. มีการตรวจสอบบัญชีและวิเคราะห์
ความเสี่ยงอย่างสมํ่าเสมอ 

3  
37.5 

5 
62.5 

-       
- 

-       
- 

-       
- 

0 
0.00 

8   
100 

8. มีการกําหนดเงื่อนไขเก่ียวกับการ
ปล่อยกู้อย่างชัดเจนและรัดกุม 

2    
25.0 

5 
62.5 

1  
12.5 

-       
- 

-       
- 

0 
0.00 

8   
100 

ที่มา: จากการคํานวณ (2559) 
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ตารางที่ 8: ความคิดเห็นผู้จัดการและพนักงานเกี่ยวกับระดับการปฏิบัติด้านการมีภูมิคุ้มกันท่ีดี 

การประยุกต์ใช้เศรษฐกิจพอเพียง 
ระดับการปฏิบัติ

ไ ม่
ทํา 

รวม มาก
ท่ีสุด 

มาก ปาน
กลาง 

น้อย น้อย
ที่สุด 

1. มีการสร้างผลิตภัณฑ์ท่ีเป็น
เอกลักษณ์ของตนเองและมีการพัฒนา
ผลิตภัณฑ์ที่หลากหลาย 

2    
20.0 

8  
80.0 

-       
- 

-       
- 

-       
- 

0    
0.0 

10 
100 

2. มีระบบป้องกันความปลอดภัยแก่
พนักงาน 

2    
20.0 

4  
40.0 

4  
40.0 

-       
- 

-       
- 

0    
0.0 

10 
100 

3. มีการบริหารการเงินอย่างมีวินัยและ
เป็นระบบเพื่อป้องกันความเส่ียง 

-       
- 

7  
70.0 

2  
20.0 

1 
10.0 

-       
- 

0    
0.0 

10 
100 

4. มีการวิเคราะห์ความเสี่ยงทาง
ก า ร เ งิ น ข อ ง อ ง ค์ ก ร แ ละ สม าชิ ก
สมํ่าเสมอ 

-       
- 

7  
70.0 

2  
20.0 

1 
10.0 

-       
- 

0   
0.0 

10 
100 

5. มีการสํารองเงินสําหรับสมาชิกท่ี
เดือดร้อนไม่สามารถจ่ายชําระหน้ีได้ 

1     
10.0 

6   
60.0 

2  
20.0 

1 
10.0 

-       
- 

0    
0.0 

10 
100 

6. มีการระดมทุนท่ีเหมาะสมระหว่าง
แหล่งทุนภายในและภายนอก 

1      
10.0 

6  
60.0 

3 
30.0 

-       
- 

-       
- 

0    
0.0 

10 
100 

7. มีการวางแผนด้านการเ งินและ
ตรวจสอบการใช้เงินตามวัตถุประสงค์ 

1    
10.0 

4  
40.0 

5 
50.0 

-       
- 

-       
- 

0    
0.0 

10 
100 

8. มีการจัดแผนธุรกิจ/แผนปฏิบัติการ
จากผลการวิเคราะห์ตลาด 

1      
10.0 

6  
60.0 

3 
30.0 

-       
- 

-       
- 

0    
0.0 

10 
100 

9. มีการวางแผนทางการตลาดและการ
พัฒนาช่องทางการจําหน่ายสินค้า 

1   
10.0 

7  
70.0 

2 
20.0 

-       
- 

-       
- 

0    
0.0 

10 
100 

10. มีการหาข้อมูลและศึกษาสภาวะ
ด้ านการตลาดอย่ า ง ต่อ เนื่ อ งและ
สมํ่าเสมอ 

1   
10.0 

7  
70.0 

2 
20.0 

-       
- 

-       
- 

0    
0.0 

10 
100 

ที่มา: จากการคํานวณ (2559) 
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ตารางที่ 9:  ความคิดเห็นสมาชิกเก่ียวกับระดับการปฏิบัติด้านการมีภูมิคุ้มกันที่ดี 

การประยุกต์ใช้เศรษฐกิจพอเพียง 
ระดับการปฏิบัติ

ไ ม่
ทํา 

รวม ม า ก
ท่ีสุด 

มาก ปาน
กลาง 

น้อย น้อย
ที่สุด 

1. สหกรณ์จัดกิจกรรมหรือ
ดําเนินงานต่างๆที่เป็นการเพิ่มรายได้
ให้แก่สมาชิก 

9      
9.2 

24  
24.5 

37  
37.8 

1   
1.0 

1   
1.0 

26 
26.5 

98 
100 

2.  สหกรณ์ ส่ ง เส ริม ให้ สมา ชิกใ ช้
เศรษฐกิจพอเพียงเพื่อลดรายจ่ายให้
สมาชิก 

8      
8.2 

17  
17.3 

46  
46.9 

1   
1.0 

1   
1.0 

25 
25.5 

98 
100 

3. สหกรณ์ส่งเสริมให้สมาชิกทําบัญชี
รายรับ-รายจ่าย 

9      
9.2 

50  
51.0 

28  
28.6 

2   
2.0 

1   
1.0 

8   
8.2 

98 
100 

4. ส ห ก รณ์ มี ก า ร ส่ ง เ ส ริ ม ห รื อ
สนับสนุนให้สมาชิกดําเนินชีวิตตาม
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง   

8      
8.2 

33  
33.7 

39   
39.8 

-       
- 

1   
1.0 

17 
17.3 

98 
100 

5. สหกรณ์ส่งเสริมให้สมาชิกออมเงิน 9      
9.2 

44   
44.9 

35  
35.7 

-       
- 

1   
1.0 

9      
9.2 

98 
100 

6. สหกรณ์มีการสร้างแรงจูงใจให้
สมาชิกมีการฝากเงิน กับสหกรณ์
เพิ่มขึ้น 

9      
9.2 

52  
53.1 

31  
31.6 

-       
- 

-       
- 

6   
6.1 

98 
100 

7. สหกรณ์มีการวิเคราะห์การ
ปฏิบัติงานอย่างส่ําเสมอ 

4      
4.1 

32  
32.7 

42  
42.9 

2       
2.0 

-       
- 

18  
18.4 

98 
100 

8. สหกรณ์สนับสนุน/ส่งเสริมให้
สมาชิกใช้ปัจจัยการผลิตท่ีมีอยู่ใน
ท้องถิ่นเพื่อลดรายจ่าย 

9      
9.2 

26  
26.5 

43  
43.9 

2      
2.0 

-       
- 

18  
18.4 

98 
100 

ที่มา: จากการคํานวณ (2559) 
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ตารางที่ 10:   ความคิดเห็นคณะกรรมการเก่ียวกับระดับการปฏิบัติเง่ือนไขความรู้ 

การประยุกต์ใช้เศรษฐกิจพอเพียง 
ระดับการปฏิบัติ

ไ ม่
ทํา 

รวม ม า ก
ท่ีสุด 

มาก ป า น
กลาง 

น้อย น้อย
ที่สุด 

1. มีการให้ความรู้แก่
คณะกรรมการสหกรณ์เก่ียวกับ
เศรษฐกิจพอเพียง 

2    
25.0 

4    
50.0 

2    
25.0 

-       
- 

-       
- 

0   
0.0  

8   
100 

2. มีการให้ความรู้แก่พนักงานและ
เ จ้ า ห น้ า ที่ ส ห ก รณ์ เ ก่ี ย ว กั บ
เศรษฐกิจพอเพียง 

2    
25.0 

4    
50.0 

2    
25.0 

-       
- 

-       
- 

0 
0.00 

8   
100 

3. มีการให้ความรู้แก่สมาชิก
สหกรณ์ ชุมชนหรือบุคคลอื่นๆ
เก่ียวกับเศรษฐกิจพอเพียง 

2    
25.0 

5    
62.5 

1    
12.5 

-       
- 

-       
- 

0 
0.00 

8   
100 

4. มีการจัดฝึกอบรมความรู้ด้าน
ต่างๆแก่บุคลากรภายในสหกรณ์ 

2      
25.0 

6    
75.0 

-       
- 

-       
- 

-       
- 

0 
0.00 

8   
100 

5. มีการศึกษาดูงานนอกสถานที่
หรือมีการจัดสัมมนาแลกเปล่ียน
ความรู้ภายในองค์กร 

2    
25.0 

5    
62.5 

1    
12.5 

-       
- 

-       
- 

0 
0.00 

8   
100 

ที่มา: จากการคํานวณ (2559) 
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ตารางที่ 11:  ความคิดเห็นผู้จัดการและพนักงานเกี่ยวกับระดับการปฏิบัติเงื่อนไขความรู้ 

การประยุกต์ใช้เศรษฐกิจพอเพียง 
ระดับการปฏิบัติ

ไ ม่
ทํา 

รวม ม า ก
ท่ีสุด 

มาก ปาน
กลาง 

น้อย น้อย
ที่สุด 

1. มีการฝึกอบรมความรู้ด้านต่างๆ
เพื่อพัฒนาบุคลากรอย่างต่อเนื่อง 

6    
60.0 

2    
20.0 

1    
10.0 

1   
10.0 

-       
- 

0   
0.0 

10 
100 

2. มีการศึกษาดูงานนอกสถานที่เพื่อ
นํามาปรับใช้ในองค์กร 

6     
60.0 

3    
30.0 

-       
- 

1   
10.0 

-       
- 

0   
0.0 

10 
100 

3. รณรงค์/ส่งเสริม/แนะนําให้สมาชิก
ปฏิบัติตามแนวคิดปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียง 

4    
40.0 

4    
40.0 

2    
20.0 

-       
- 

-       
- 

0   
0.0 

10  
100 

4. มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ภายใน
องค์กร เช่น การสัมมนา 

5    
50.0 

4    
40.0 

1    
10.0 

-       
- 

-       
- 

0   
0.0 

10  
100 

5. มีการให้ความรู้กับเจ้าหน้าที่และ
พนักงานเ ก่ียวกับแนวคิดปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียง 

4    
40.0 

5    
50.0 

1    
10.0 

-       
- 

-       
- 

0   
0.0 

10  
100 

6. มีการสร้างเครือข่ายการเรียนรู้กับ
สหกรณ์อื่นๆ 

4    
40.0 

4    
40.0 

1    
10.0 

1  
10.0 

-       
- 

0   
0.0 

10  
100 

ที่มา: จากการคํานวณ (2559) 
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ตารางที่ 12:   ความคิดเห็นสมาชิกเก่ียวกับระดับการปฏิบัติเง่ือนไขความรู้ 

การประยุกต์ใช้เศรษฐกิจพอเพียง 
ระดับการปฏิบัติ

ไ ม่
ทํา 

รวม ม า ก
ท่ีสุด 

มาก ปาน
กลาง 

น้อย น้อย
ที่สุด 

1. มีการให้ความรู้แก่สมาชิกสหกรณ์
เก่ียวกับเศรษฐกิจพอเพียง 

9      
9.2 

25  
25.5 

40  
40.8 

1   
1.0 

-       
- 

23 
23.5 

98 
100 

2. มีการไปศึกษาดูงานเก่ียวกับโคนม
และเศรษฐกิจพอเพียงในสถานท่ี
ต่างๆ 

3      
3.1 

23  
23.5 

41  
41.8 

6       
6.1 

-       
- 

25 
25.5 

98 
100 

3. มีการฝึกอบรมสมาชิกในเร่ืองต่างๆ
ที่สมาชิกต้องการหรือมีความสนใจ 

10      
10.2 

30  
30.6 

38  
38.8 

7   
7.1 

-       
- 

13 
13.3 

98 
100 

4. มีการสร้างเครือข่ายการเรียนรู้กับ
สหกรณ์หรือหน่วยงานอื่นๆ 

4      
4.1 

36  
36.7 

26   
26.5 

2       
2.0 

6       
6.1 

24 
24.5 

98 
100 

5.  มี ก า รแลก เปลี่ ย นความ รู้ กั น
ระหว่างเจ้าหน้าท่ีสหกรณ์และสมาชิก 
เช่น การสัมมนา 

11      
11.2 

29   
29.6 

35  
35.7 

2       
2.0 

6       
6.1 

15 
15.3 

98 
100 

ที่มา: จากการคํานวณ (2559) 
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ตารางที่ 13:  ความคิดเห็นคณะกรรมการเก่ียวกับระดับการปฏิบัติเงื่อนไขคุณธรรม 

การประยุกต์ใช้เศรษฐกิจพอเพียง 
ระดับการปฏิบัติ

ไ ม่
ทํา 

รวม ม า ก
ท่ีสุด 

มาก ป า น
กลาง 

น้อย น้อย
ที่สุด 

1. มีการจัดกิจกรรมต่างๆท่ี
ช่วยเหลือหรือตอบแทนสังคมหรือ
ชุมชน 

2    
25.0 

4    
50.0 

2    
25.0 

-       
- 

-       
- 

0   
0.0  

8   
100 

2. มีการตรวจสอบการทํางานของ
คณะกรรมการ เจ้าหน้าที่ พนักงาน
อย่างโปร่งใส 

2    
25.0 

5    
62.5 

1    
12.5 

-       
- 

-       
- 

0 
0.00 

8   
100 

3. ส่งเสริมให้บุคลากรมีระเบียบ
วินัยในการทํางานและไม่เอารัดเอา
เปรียบพนักงาน 

3    
37.5 

4    
50.0 

1     
12.5 

-       
- 

-       
- 

0 
0.00 

8   
100 

4. มีการปฏิบัติตนต่อเจ้าหน้าท่ีและ
พนักงานทุกคนอย่างเท่าเทียมกัน 

3    
37.5 

3    
37.5 

2    
25.0 

-       
- 

-       
- 

0 
0.00 

8   
100 

5. มีการยกย่อง/สร้างขวัญกําลังใจ
ให้แก่บุคลากรในสหกรณ์ที่ขยันและ
มีความซื่อสัตย์สุจริต 

3    
37.5 

4    
50.0 

1   
12.5 

-       
- 

-       
- 

0 
0.00 

8   
100 

ที่มา: จากการคํานวณ (2559) 
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ตารางที่14:  ความคิดเห็นผู้จัดการและพนักงานเกี่ยวกับระดับการปฏิบัติเง่ือนไขคุณธรรม 

การประยุกต์ใช้เศรษฐกิจพอเพียง 
ระดับการปฏิบัติ

ไ ม่
ทํา 

รวม ม า ก
ที่สุด 

มาก ปาน
กลาง 

น้อย น้อย
ที่สุด 

1. มีการแบ่งผลกําไรและสวัสดิการ
ให้แก่พนักงานอย่างเป็นธรรม 

4    
40.0 

4    
40.0 

1   
10.0 

-       
- 

-       
- 

1    
10.0 

10    
100 

2. ไม่เอารัดเอาเปรียบพนักงาน 4    
40.0 

3     
30.0 

2    
20.0 

-       
- 

-       
- 

1   
10.0 

10   
100 

3. มีมาตรการช่วยเหลือสมาชิกที่มี
ความเดือดร้อน เช่น ปล่อยกู้ พัก
หรือเลื่อนการชําระหน้ี 

7    
70.0 

1     
10.0 

1     
10.0 

1   
10.0 

-       
- 

10 
100 

10 
100 

4.  มี กิ จ ก ร รมท า ง ก า รตล าดที่
ก่อให้เกิดการจ้างงานในชนบท 

5    
50.0 

1    
10.0 

2     
20.0 

2       
20.0 

-       
- 

10  
100 

10  
100 

5. มีการผลิตผลิตภัณฑ์ท่ีได้
มาตรฐานตามที่กฎหมายกําหนด 

5     
50.0 

4    
40.0 

-        
- 

1   
10.0 

-       
- 

10  
100 

10  
100 

6. มีการขายปัจจัยการผลิต/รับซื้อ
ผลผลิตของสมาชิกอย่างเป็นธรรม 
เท่าเทียม ไม่เอารัดเอาเปรียบ 

2    
20.0 

5    
50.0 

3    
30.0 

-       
- 

-       
- 

10 
100 

10 
100 

ที่มา: จากการคํานวณ (2559) 
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ตารางที่ 15:  ความคิดเห็นสมาชิกเก่ียวกับระดับการปฏิบัติเง่ือนไขคุณธรรม  

การประยุกต์ใช้เศรษฐกิจพอเพียง 
ระดับการปฏิบัติ

ไ ม่
ทํา 

รวม ม า ก
ท่ีสุด 

มาก ปาน
กลาง 

น้อย น้อย
ที่สุด 

1. มีการปฏิบัติงานต่อสมาชิกทุกคน
ด้วยความเท่าเทียมกัน 

12  
12.2 

38  
38.8 

27  
27.6 

1   
1.0 

-       
- 

20 
20.4 

98 
100 

2. สหกรณ์รับซื้อ-ขายผลผลิตให้แก่
สมาชิกเหมาะสมและราคาเป็นธรรม 

18  
18.4 

42  
42.9 

29  
29.6 

-       
- 

-       
- 

 9  
9.2 

98 
100 

3. มีการจัดกิจกรรมต่างๆที่ช่วยเหลือ
หรือตอบแทนสังคมหรือชุมชน 

11     
11.2 

24  
24.5 

50  
51.0 

3   
3.1 

-       
- 

10 
10.2 

98 
100 

4. บุ ค ล า ก ร ใ น ส ห ก ร ณ์ มี ก า ร
ปฏิบัติงานที่โปร่งใส ซื่อสัตย์ 

9      
9.2 

29  
29.6 

36  
36.7 

1   
1.0 

1   
1.0 

22 
22.4 

98 
100 

5. มีการแบ่งเงินปันผล/จัดสวัสดิการ
ให้สมาชิกทุกคนด้วยความเท่าเทียม
กัน 

11     
11.2 

35   
35.7 

42  
42.9 

-       
- 

1   
1.0 

 9  
9.2 

98 
100 

ที่มา: จากการคํานวณ (2559) 
 

สรุปและอภิปรายผลการวิจัย 

 การศึกษาสหกรณ์โคนมหนองโพราชบุรี จํากัด(ในพระบรมราชูปถัมภ์) 
จังหวัดราชบุรีกับปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง กําหนดวัตถุประสงค์ 2 ประการ คือเพ่ือ
ศึกษาสภาพท่ัวไปทางด้านเศรษฐกิจและสังคมของสหกรณ์โคนมหนองโพราชบุรี 
จํากัด (ในพระบรมราชูปถัมภ์) และเพ่ือศึกษาระดับความคิดเห็นของบุคลากรสหกรณ์
โคนมหนองโพราชบุรี จํากัด (ในพระบรมราชูปถัมภ์) เกี่ยวกับการประยุกต์ใช้ปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียงในสหกรณ์ สามารถสรุปผลได้ดังน้ี 
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 ผลการศึกษาสภาพท่ัวไปทางด้านเศรษฐกิจและสังคมสามารถสรุปได้ว่า  
คณะกรรมการของสหกรณ์ส่วนใหญ่เป็นเพศชาย มีอายุ 51-60 ปีและสมรสแล้ว จบ
การศึกษาระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย/ปวช. และปริญญาตรี นับถือศาสนาพุทธ 
รายได้ต่อเดือนสูงกว่า 25,000 บาท/เดือนและเป็นสมาชิกของสหกรณ์มากกว่า 20 ปี 
ผู้จัดการและพนักงานส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง มีอายุอยู่ระหว่าง 31-40 ปี สมรสแล้ว 
จบการศึกษาระดับปริญญาตรี นับถือศาสนาพุทธทั้งหมด รายได้ต่อเดือน 10,001-
15,000 บาท/เดือน เป็นหรือไม่เป็นสมาชิกของสหกรณ์อย่างละเท่ากัน ซ่ึงถ้าเป็น
สมาชิกจะมีระยะเวลาการเป็นสมาชิกต่ํากว่า/เท่ากับ 5 ปี และสมาชิกส่วนใหญ่เป็น
เพศชาย มีอายุอยู่ระหว่าง 41-50 ปี สมรสแล้ว จบการศึกษาระดับประถมศึกษาปีท่ี 
5-7  นับถือศาสนาพุทธท้ังหมด มีรายได้ต่อเดือน สูงกว่า 25,000 บาท โดยประกอบ
อาชีพเล้ียงโคนมเป็นอาชีพหลัก ซ่ึงเงินทุนท่ีใช้ในการประกอบอาชีพเล้ียงโคนม คือ
เงินทุนของสมาชิกเองรวมกับเงินท่ีกู้มาจากสหกรณ์และสมาชิกส่วนใหญ่เป็นสมาชิก
ของสหกรณ์มากกว่า 20 ปี 

 ผลการศึกษาระดับความคิดเห็นของบุคลากรสหกรณ์สามารถสรุปได้ว่า  
คณะกรรมการ ผู้จัดการและพนักงาน และสมาชิกมีความคิดเห็นว่า สหกรณ์มีการนํา
หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงประกอบด้วย 3ห่วง 2 เงื่อนไข คือ ความมีเหตุผล 
ความพอประมาณ การมีภูมิคุ้มกันที่ ดี และ เงื่อนไขความรู้และคุณธรรม มา
ประยุกต์ใช้กับสหกรณ์ โดยที่คณะกรรมการ ผู้จัดการและพนักงานมีความคิดเห็น
เก่ียวกับระดับของการปฏิบัติต่อการนําปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาประยุกต์ใช้ใน
สหกรณ์อยู่ในระดับมาก ส่วนสมาชิกมีความคิดเห็นเก่ียวกับระดับของการปฏิบัติต่อ
การนําปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาประยุกต์ใช้ในสหกรณ์อยู่ในระดับปานกลาง 

 จากผลการศึกษาพบว่า ระดับความคิดเห็นของการปฏิบัติในการนําปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียงมาประยุกต์ใช้ ของคณะกรรมการสหกรณ์ ผู้จัดการและพนักงาน
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สหกรณ์ และสมาชิกสหกรณ์นั้นยังไม่ได้ไปในทิศทางเดียวกัน ดังนั้น คณะกรรมการ 
ผู้จัดการและพนักงานของสหกรณ์ ควรมีการปรับเปล่ียน แก้ไข หรือ เพ่ิมเติมการนํา
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาประยุกต์ใช้กับสมาชิก เพ่ือให้สมาชิกมีความเข้าใจและมี
ระดับความคิดเห็นท่ีไปในทิศทางเดียวกัน 

 สําหรับในการศึกษาคร้ังน้ีเป็นการศึกษาเฉพาะสหกรณ์โคนมหนองโพ
ราชบุรี จํากัด (ในพระบรมราชูปถัมภ์) เท่าน้ัน ในการศึกษาคร้ังต่อไปควรได้มีการ
เปรียบเทียบการนําปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาประยุกต์ใช้ในสหกรณ์อ่ืนๆ เพ่ือที่จะ
ได้เปรียบเทียบถึงความแตกต่างกันของแต่ละสหกรณ์ 
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